Datum: 5 november 2019 No: 2019/ 15

Van: Bestuur Kopie aan: --

Bijlagen:
e Jaarplan & begroting 2020

| Onderwerp: Jaarplan & Begroting 2020

Te behandelen in ALV op: 14 december 2019

Korte omschrijving:

1. Inleiding
De KNCB is een ontwikkelagenda gestart met als doel om tot een versterkt, toekomstgericht en integraal

organisatie- en bestuursmodel te komen passend bij het ontwikkelstadium en de ambities die de KNCB zich
heeft gesteld. De ontwikkelagenda omvat vier bouwstenen, te weten:

e Organisatie- en bestuursmodel

e Ontwikkeling en implementatie (jaarlijkse) beleidscyclus

e Missie, visie strategieontwikkeling

e Inrichting en professionaliseren werkorganisatie.
Alle bouwstenen hebben raakvlakken met elkaar en dragen samen zorg voor een samenhangende
kwaliteitsslag/impuls en verdere professionalisering aan/van de totale KNCB-organisatie.

2. Beleidscyclus
Onderdeel van het organisatie- en bestuursmodel is de (interactieve) beleidscyclus. Deze beleidscyclus biedt de

mogelijkheid om jaarlijks de strategie aan te passen, om goed en adequaat in te kunnen spelen op zich
voordoende actuele en relevante ontwikkelingen in zijn algemeenheid en specifiek voor de ontwikkeling van de
cricketsport. Onderstaand wordt de beleidscyclus schematisch weergegeven.
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3. Procesbeschrijving beleidscyclus 2020.

Voor 2020 zijn alle stappen van de bovengenoemde beleidscyclus doorlopen. Onderstaand worden op
hoofdlijnen de processtappen beschreven die tot het voorstel van het continueren van het Strategisch Plan
2019-2023 en Jaarplan & Begroting 2019 hebben geleid.

Van 27 maart tot en met 15 mei 2019 zijn er 6 regionale verenigingsbijeenkomsten bij cricketclubs in
Amsterdam, Utrecht, Den Haag, Schiedam, Vught en Deventer georganiseerd. Van de 38 verenigingen
waren er 27 aanwezig bij de bijeenkomsten (71%). Inhoudelijk is tijdens de bijeenkomsten van
gedachten gewisseld over de positionering van de cricketsport in Nederland. De bijeenkomsten zijn
door de verenigingen als zeer positief gewaardeerd.

Van 15 juni tot en met 1 juli 2019 heeft er een digitale ledenpeiling onder verenigingsbesturen
plaatsgevonden. In deze peiling is aan de verenigingsbesturen input gevraagd op de activiteiten van
Topsport & Talent, Participatie en Marketing & Communicatie uit het Jaarplan 2019. In totaal zijn er 89
voorzitters en secretarissen aangeschreven. Daaruit zijn 38 reacties (34%) vanuit totaal 24 verenigingen
(57%) ontvangen. Vanuit de 35 gestelde vragen (5-puntschaal: niet belangrijk/heel belangrijk) wordt
87% als belangrijk aangemerkt.

Medio juni 2019 zijn alle uitvoerende commissie aangeschreven met de mogelijkheid om input te
leveren met betrekking tot de strategie. Hierop hebben de accommodatiecommissie en de
dames/meisjescommissie gebruik van gemaakt.

De belangrijkste vanuit de ledenparticipatie zijn in onderstaande factsheet samengevat.
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6 bijeenkomsten O 89 voorzitters/
(27 maart t/m 15 mei 2019) secretarissen
« Amsterdam
« Utrecht
« Den Haag
* Schiedam a
- Vught O 24 verenigingen = 57%
« Deventer

8 commissies

2 reacties
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O 38 reacties = 34%

@) 15 juni t/m 1 juli 2019

27 (van 38) verenigingen

=71% O 34 scorevragen
4% > niet belangrijk
@) 41 verenigingsbestuurders 9% > beetje belangrijk
(exclusief bestuur & Bureau) 25% > neutraal
26% > belangrijk
36% > heel belangrijk

O 3 open vragen

Input ledenraadpleging ter bespreking bij strategisch overleg bestuur & bureau op 5 juli 2019.

Op 5 juli 2019 heeft het Strategisch beraad van het bestuur en bureau plaatsgevonden. In deze
bijeenkomst is de “oogst” uit de ledenparticipatie vertrekpunt geweest voor de strategische discussie
en het Jaarplan 2020

4 september 2019: 2° bijeenkomst bestuur en bureau

8 oktober 2019: Ledenberaad (Continueren Strategisch Plan 2023 en Jaarplan 2020).

9 oktober t/m 6 november 2019: verwerking feedback vanuit Ledenberaad in het Jaarplan 2020

8 november 2019: Vaststelling door bestuur van continueren Strategisch Plan 2019-2023 en Jaarplan &

Begroting 2020 dat ter besluitvorming wordt voorgelegd aan de ALV van 15 december 2018.
22 november 2019: publicatie van de ALV stukken op de KNCB-website.

14 december 2019: besluitvorming op de ALV




4. Feedback ledenberaad:
In het Ledenberaad is door de aanwezigen feedback gegeven op de voorliggende stukken. Onderstaand wordt
op hoofdlijnen aangegeven op welke manier het bestuur de gegeven feedback heeft verwerkt:

e Feedback Beleidscyclus algemeen:

1. Hoe wordt de voortgang (kpi’s) van de realisatie van het Jaarplan 2029 gemonitord en in
hoeverre heeft dat invloed gehad op de keuzes voor de activiteiten 2020. Voor het
ledenberaad is het van belang om een analyse van de tot dan toe bereikte resultaten te laten
zien.

2. Isereen reden dan 6 van de 8 commissies geen gebruik hebben gemaakt van de mogelijkheid
tot het geven van feedback

3. Inzicht in welke verenigingen hebben deelgenomen aan de digitale ledenpeiling.

Reactie bestuur: in de KNCB-beleidscyclus en het nieuwe organisatie- en bestuursmodel is voorzien dat
in de voorjaarsvergadering door het bestuur “verantwoording” wordt afgelegd over de realisatie van
het afgelopen jaar. Door de werkorganisatie wordt eens per kwartaal de voortgang zowel inhoudelijk
als financieel aan het bestuur gerapporteerd. Het bestuur realiseert zich dat indien de ALV tot een goed
besluit wil komen inzicht in de realisatie gewenst is. Hierop zal de beleidscyclus voor 2021 worden
aangepast. Tegemoetkomend aan de vraag zullen in de ALV in de in de vorm van een aantal factsheets
per beleidsterrein de belangrijkste resultaten worden gepresenteerd.

o Feedback Topsport & Talent:
1. Zorg om het aantal Umpires en of dit voldoende aandacht heeft
2. Er wordt aandacht gevraagd voor de verhouding en lange termijnbeleid tussen het Ned. Xl in
relatie tot opleiding, jeugd en dameselftallen.
3. Er wordt aandacht gevraagd voor een betere terugkoppeling m.b.t. selectie samenstelling
vanuit de KNCB naar de verenigingen.
4. Geconstateerd wordt dat er steeds meer druk ontstaat op de nationale en internationale
programma’s en daarmee ook op de belasting van de spelers.
Reactie bestuur: over de vragen/opmerkingen naar aanleiding van het concept Jaarplan 2020 heeft in
het Ledenberaad reeds beantwoording/verduidelijking is gegeven. Op een aantal plaatsen is de tekst
aangepast waardoor e.e.a. verduidelijkt is. Met betrekking tot (inter)nationale programmering wordt
bij de herstart van de Taskforce Competitie extra aandacht voor gevraagd.

e Feedback Participatie:

1. Op welke manier zijn de ideeén omtrent inzet en betrokkenheid van Umpires in het Jaarplan
opgenomen inclusief het buddy-systeem waarvoor de Flamingo’s hebben aangeboden te
ondersteunen.

2. Gevraagd wordt of de criteria voor deelname aan de hoogste klassen in de competitie zijn
vastgelegd.

3. Opgemerkt wordt dat er weinig specifiek omtrent meisjes- en damescricket in het Jaarplan
2020 is opgenomen.

4. Meer aandacht voor samenwerking met (omni)verenigingen, sportkampen, scholen en
gemeenten voor werven van jeugd

Reactie bestuur: De activiteiten m.b.t. de Umpires zijn opgenomen en maken onderdeel uit van het
Jaarplan 2020 onder paragraaf 3.2. De SRC gaat ermee aan de slag en er zal contact worden
opgenomen met de Flamingo’s. Omdat de criteria voor deelname aan de hoogste klassen in de
competitie nog niet zijn vastgelegd is deze tekst onder paragraaf 3.3. verwijderd. Dit thema zal in de
herstart van de Taskforce Competitie worden meegenomen. Onder 3.1. is aanvullende tekst omtrent
meisjes- en damescricket opgenomen. Daarnaast wordt het initiatief vanuit het Ledenberaad om met
clubs bij elkaar te gaan zitten om een plan te maken werving van meisjes/dames en jeugdcricket
opgepakt. E.e.a. zal afhankelijk zijn van beschikbare middelen in de begroting 2020. Meer aandacht
voor samenwerking staat onder 3.1. Cricket4KIDS i.r.t. onderwijs en gemeente en bij Activiteiten staat
een samenwerking met Bovelander hockeykampen voor de organisatie van Cricket kampen en/of clinics
als activiteit vermeld.




e Feedback Marketing & Communicatie:

1. Worden alle marketingmiddelen als b.v. streaming, televisie, social media, promotiemateriaal,
inzet helden, inzet BN-ers e.d. voldoende en gericht benut om de zichtbaarheid van cricket te
vergroten en daarmee de sport te promoten en wervingsactiviteiten voldoende te kunnen
ontplooien.

2. Erwordt een spanning ervaren bij de werving van “nieuwe” doelgroepen en de capaciteit bij de
verenigingen om de opvang goed te faciliteren.

3. Betere promotie van interlands in media en buiten de clubs

4. Toevoegen: Spelers en speelsters als rolmodellen inzetten

Reactie bestuur: op basis van de discussie in het Ledenberaad zijn een aantal aspecten tekstueel
aangepast maar hebben geen wijzigingen met betrekking tot de inhoud opgeleverd. Uitwerkingen
zullen verder geconcretiseerd worden in de uitvoeringsplannen en in relatie met andere
beleidsonderdelen.

e Feedback Bedrijfsvoering
1. Vanuit het Ledenberaad zijn geen vragen en opmerkingen op het concept van bedrijfsvoering
gekomen.
Reactie bestuur: de tekst bij bedrijfsvoering is ongewijzigd in het Jaarplan opgenomen.

M.b.t. de Begroting 2020 is een toelichting opgenomen op de pagina’s 34 en 35 van het Jaarplan 2020.

Gevraagd besluit ALV:

In te stemmen met de voorstellen:
e Continueren Strategisch plan 2019-2023
e Jaarplan & begroting 2020




