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Iedere dag hard werken aan het 
waarmaken van ambities
In 2019 hebben wij een strategisch plan 

voor de toekomst van het Nederlands cricket 

gepresenteerd. In dit jaarplan leest u hoe we 

de ambities uit dit plan in 2020 uitwerken, 

inclusief begroting en concrete doelen. Zo 

kunnen we de plannen en gestelde doelen 

monitoren en zo nodig bijsturen. 

Over onze strategie en de uitwerking daarvan 

naar activiteiten hebben we het afgelopen 

jaar volop gesproken met onze achterban. 

We hebben feedback opgehaald in zes 

verenigingsbijeenkomsten bij clubs verspreid 

over het land, en door middel van een digitale 

ledenraadpleging. Ook de commissies hebben 

input gegeven. Daaruit blijkt dat de koers die 

we hebben uitgezet, nog volop leidend is voor 

wat we in 2020 gaan doen. Daarom actualise-

ren we het strategisch plan dit jaar dus niet.

Werk in uitvoering
We stellen vast dat 2019 het jaar is geweest 

waarin we structuur hebben aangebracht. De 

eerste stappen in de uitvoering van het strate-

gisch plan zijn gezet, zowel op organisatorisch 

als op sporttechnisch vlak. Zo richten we onze 

werkorganisatie opnieuw in en zijn we gestart 

met een nieuw organisatie- en bestuursmodel. 

Ook hebben we besloten een aantal zaken 

met betrekking tot de bedrijfsvoering uit te 

besteden. Hierbij hebben we de begroting 

steeds synchroon laten lopen met de indeling 

van het beleidsplan. 

We realiseren ons dat onze dienstverlening 

nog niet optimaal verloopt. Dat komt doordat 

het veranderingstraject nog in volle gang is, we 

hebben bijvoorbeeld nieuwe werknemers in 

dienst genomen die halverwege het jaar zijn 

begonnen. Het ingezette proces kost tijd en 

we realiseren ons dat we hier elke dag hard 

aan moeten werken. Ook de samenwerking en 

afstemming met de verenigingen behoeft meer 

Inleiding1
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aandacht, waarbij een heldere taakverdeling 

tussen centrale en decentrale verantwoorde-

lijkheden nog ontbreekt. 

Daarnaast zijn er ook op sportief vlak ontwik-

kelingen geweest die veel tijd en aandacht 

vergden. Denk aan de de Europese Champions 

League die in 2019 voor het eerst is gehouden. 

De Euro T20 Slam vergde in de voorfase ook 

veel tijd en aandacht – al ging het toernooi 

uiteindelijk niet door.

Super League
We zijn in 2019 ook gestart met de voor-

bereiding op de Super League, de nieuwe 

naam voor de ODI-League. 2020 zal voor 

een belangrijk deel in het teken staan van 

de wedstrijden die we tegen Pakistan zullen 

spelen in de Super League. In een bijzondere 

ALV is besloten een bv op te richten voor de 

organisatorische kant van de Super League en 

andere events, met het oog op het beperken 

van de risico’s.

Strategie en uitvoering
In dit jaarplan starten we elk hoofdstuk met de 

doelen en ambities zoals we die in het Strate-

gisch Plan 2019-2023 hebben vastgelegd. Dit 

jaarplan 2020 beschrijft de activiteiten die we 

per onderwerp ondernemen. Deze activiteiten 

worden vervolgens (niet in dit jaarplan) 

geconcretiseerd in uitvoeringplannen. De vier 

hoofdthema’s zijn:

•	 Topsport & Talent;

•	 Participatie;

•	 Marketing & Communicatie;

•	 Bedrijfsvoering. 
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Ambities uit het Strategisch Plan 2019-2023
•	 Het Nederlands elftal handhaaft zich in de ICC Cricket World Cup Super League, waaraan de 

dertien beste landen van de wereld deelnemen. 

•	 Het High Performance-programma is gericht op het opleiden van kwalitatief hoogstaande spelers 

en speelsters, die een gezonde doorstroming naar de top mogelijk maken. 

•	 Een verdere professionalisering van de organisatie, verbetering van de faciliteiten, uitbreiding van 

de programma’s en verbetering van de begeleidingsstaf voor zowel de Lions en Lionesses maken 

hier onderdeel van uit. 

•	 Er komt meer aandacht voor coacheducatie, trainingsprogramma’s voor Nederlandse coaches die 

ervoor moeten zorgen dat wij minder afhankelijk worden van specialisten uit het buitenland.

Het jaar 2020 wordt een bijzonder jaar, met 

de start van de ICC Cricket World Cup Super 

League, waarin Nederland tegen Pakistan en 

(mogelijk) tegen Zimbabwe uitkomt. Net als 

2019 zal 2020 ook een uitzonderlijk druk jaar 

zijn voor de andere vertegenwoordigende 

elftallen, de nationale dames en de Lions- en 

Lionesses-selecties. Er staan weer veel 

wedstrijden en trainingsprogramma’s op de 

kalender. Achterin dit jaarplan vindt u het 

complete trainings- en wedstrijdschema.

Het is gezien onze ambities cruciaal dat wij 

met onze vertegenwoordigende elftallen op 

het hoogste niveau blijven presteren. Om dat 

te realiseren moet er vanuit de performance-

teams een gezonde doorstroming van spelers 

zijn, die de hoogste teams aanvullen. Om dit te 

realiseren, moeten de positieve ontwikkelingen 

rond deze teams in 2020 worden voortgezet. 

Denk daarbij aan professionalisering en 

uitbreiding van de staf, de winterplacements 

en een vol en competitief wedstrijdprogramma.

Topsport & Talent 2
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2.1	 Nederlands elftal heren
De ontwikkeling van home grown players (in 

Nederland opgeleide spelers) staat centraal 

in de performanceprogramma’s van de KNCB. 

Initiatieven in Nederland en het buitenland 

zijn gericht om de beste jonge spelers zo goed 

mogelijk voor te bereiden op het spelen op het 

hoogste niveau.

We streven er ook in 2020 naar om in de 

wintermaanden zo veel mogelijk spelers in het 

buitenland – het zuidelijk halfrond – onder te 

brengen. We zoeken naar plaatsen waar opti-

maal getraind en gespeeld kan worden onder 

de beste condities. Zes spelers vertrekken naar 

Perth naar de Academy van James Allenby. 

Voor degenen die in Nederland blijven, staat 

er na een rustperiode een intensief indoortrai-

ningsprogramma op de rol. In de aanloop naar 

het seizoen zal er een wintertour zijn richting 

zuidelijk halfrond. Lokale hubs

Het is van groot belang dat de trainings- 

faciliteiten ook in Nederland optimaal zijn. 

Op dit moment hebben VRA (Amsterdam) en 

Kampong (Utrecht) een graswicket trainings-

square. Gezien de oplopende intensiteit van 

de trainingen en wedstrijden vanuit Topsport 

& Talent is het cruciaal dat er ook in de regio 

“De ontwikkeling 
van de meest 
talentvolle 
spelers is als 
gezegd een van 
de belangrijkste 
speerpunten van 
het Performance- 
programma”
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Rotterdam/Den Haag een oefensquare van 

gras wordt gerealiseerd. De haalbaarheid 

hiervan moet onderzocht worden. Ook hier 

geldt dat een goede samenwerking met de 

accommodatiecommissie van groot  

belang is.

Contractspelers

De KNCB heeft momenteel negen spelers 

onder contract, verdeeld over drie niveaus: 

senior, junior en rookie. In 2020 wordt het 

aantal contracten mogelijk uitgebreid. 

In het nieuws

De communicatie rond het Nederlands elftal is 

in 2019 enorm verbeterd. Het team was meer 

zichtbaar in de vorm van dagelijks nieuws. In 

2020 zal deze positieve ontwikkeling worden 

voortgezet. 

Begeleidingsteam

Het begeleidingsteam rond het Nederlands 

elftal is stabiel, maar er zijn punten die aan-

dacht vereisen. De spoeling is dun; de poule 

van goede coaches is klein en moet nodig 

uitgebreid worden, waarbij de opleiding van 

lokale coaches centraal staat. 

2.2	 A-elftal
De ontwikkeling van de meest talentvolle 

spelers is als gezegd een van de belangrijkste 

speerpunten van het Performance-programma. 

Daarom zal er in 2020 ook veel aandacht 

worden besteed aan het Nederlands A-elftal, 

met een uitbreiding van het wedstrijd-

programma. Dit vergt constant aandacht, 

daarbij rekening houdend met de bestaande 

budgetten en beschikbaarheid van spelers. De 

tours naar Guernsey en Essex blijven in 2020 

onderdeel van het programma. Het gat tussen 

het Nederlands elftal en het A-team is groot. 

De enige manier om dit te overbruggen, is veel 



10
Jaarplan 2020

tegen sterke tegenstanders te spelen. Zo doen 

talentvolle spelers wedstrijdritme op, leren ze 

onder druk te spelen en met teleurstellingen 

om te gaan. Wij proberen in 2020 twee van 

onze spelers bij de MCC Young Cricketers 

onder te brengen.

De umpires

De training en persoonlijke ontwikkeling van 

de beste Nederlandse umpires vraagt veel 

aandacht; dit moet gelijke tred houden met 

de opmars van de topteams. De KNCB umpire 

liaison officer, Ruud Kaulingfreks, zal deze 

taken gaan coördineren en ervoor zorgen dat 

onze topumpires goed voorbereid zijn voor 

de grote internationale wedstrijden die gaan 

komen.

2.3	 Nederlands elftal dames
De uitbreiding van de coachingstaf van het 

Nederlands vrouwenteam met assistent-coach 

zal worden gecontinueerd. De 50-over 

WK-kwalificatie die in juli in Sri Lanka gespeeld 

gaat worden, staat centraal. Daar wordt het 

internationale programma omheen gebouwd. 

Er komt een intensief indoor winterprogramma 

met een sterkere focus op de ontwikkeling van 

Strength & Conditioning (S&C).

Net als bij de heren verblijven er deze winter 

enkele dames in Australië om daar te spelen. 

Dit is een zeer goede ontwikkeling die zeker 

een positieve uitwerking zal hebben in de 

aanloop naar de 50-over WK-kwalificatie in 

“Coacheducatie 
zal daarom in 
2020 ook een 
belangrijke rol 
gaan spelen in  
het damescricket”
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Sri Lanka. In februari is het voornemens 

om samen met Ierland in La Manga te gaan 

trainen/spelen in voorbereiding op een 

mogelijk zeslandentoernooi in Thailand, wat 

voor de laatste twee weken in maart in de 

planning staat. Het damesteam zal in 2020 

niet meer deelnemen aan de ECB-competitie. 

Dit biedt perspectieven om zelf wedstrijden 

in Engeland te organiseren tegen sterke 

tegenstanders, wat cruciaal is in de aanloop 

naar de WK-kwalificatie. In Nederland worden 

de Pro Series-wedstrijden, in zowel de T20 

als 50-over-vorm, uitgebreid. Er wordt naar 

gestreefd om de Tri-series met Schotland en 

Ierland een vast onderdeel van het programma 

te maken. Ook komt er in 2020 een WK U19 

waar de topachtlanden aan deel zullen nemen. 

Daarnaast wordt de haalbaarheid van een 

spelersontwikkelingsfonds bekeken. De ont-

wikkeling van het damescricket blijft centraal 

staan. Hiervoor zullen de selectiespeelsters 

ingezet worden bij promotionele activiteiten, 

zoals Cricket4KIDS.

2.4	 Dutch Lionesses
Ook voor de Lionesses is het de bedoeling 

dat het programma in 2020 wordt uitgebreid. 

Dit gebeurt door middel van een intensiever 

wintertrainingsprogramma met een grotere 

focus op de ontwikkeling van de individuele 

vaardigheden. En meer regionale wedstrijden, 

met eenzelfde opzet als de Mini en Young 

Pro Series.
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Zomertours blijven een belangrijk onderdeel 

van het programma, maar tegelijkertijd wordt 

gekeken of er ook in Nederland cricketfestivals 

georganiseerd kunnen worden. We onder-

zoeken de haalbaarheid van een jaarlijkse 

Tri-Series met de jeugdteams van Schotland en 

Ierland. 

Voor de ontwikkeling van de speelsters is 

goede coaching een absolute noodzaak. Het 

aanbod gecertificeerde coaches is te klein en 

moet uitgebreid worden. Coacheducatie zal 

daarom in 2020 ook een belangrijke rol gaan 

spelen in het damescricket.

2.5	 Dutch Lions
De Talent Selectiedag in september, gevolgd 

door de Dutch Lions trials, vormen de basis 

voor de verschillende selecties die in oktober 

bekend worden gemaakt. De opzet van de 

wintertrainingen zal veranderen, met een gro-

tere focus op het ontwikkelen van specifieke 

vaardigheden in kleinere groepen spelers.

De KNCB Academy vervangt het Emerging 

Players Programme. Hierin zal een selectie 

van de beste jonge spelers onder leiding van 

de nationale coach een intensief trainings-

programma volgen. De wintertour voor een 

Academyteam blijft gehandhaafd. Er komt een 

grotere focus op het spelen van wedstrijden 

in beide formats, T20 en 50-overs. Door het 

stroomlijnen van de Performanceprogramma’s 

van zowel het Nederlands elftal als de jeugd 

komt er ook meer aandacht voor de S&C. Deze 

programma’s worden aangestuurd door George 

Dunlop, S&C-coach van het Nederlands elftal.

Zomertourtrials vinden in de meivakantie 

plaats, waarna de selecties half mei bekendge-

maakt worden. Gedurende de zomer wordt het 

programma van de Mini en Young Pro Series 

uitgebreid, alsmede het wedstrijdprogramma 

voor de andere leeftijdsgroepen. Betekenis-

volle wedstrijden hebben meer impact op de 

ontwikkeling van de elitespelers.

In aanloop naar het U19 WK zal er meer 

aandacht komen voor de ontwikkeling van 

deze leeftijdsgroep. Daarnaast zal het beleid 

om meer vaste coaches aan de Lions-teams te 

verbinden, worden voortgezet. 
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Ambities uit het Strategisch Plan 2019-2023
•	 We zetten cricket op de kaart en werken aan een toename van het aantal actieve deelnemers met veertig procent.

•	 Verenigingen die deelnemen in de hoogste klassen beschikken voor eind 2021 over ten minste één Level 1- en 

één Level 2-coach.

•	 Eind 2023 kunnen jeugd, dames en senioren overal, ook buiten de randstad, het gehele jaar spelen, waar en 

wanneer zij dat wensen.

•	 Speciale aandacht gaat naar het verhogen van het aantal meisjes en het behouden van de dames, zodat in de 

komende jaren een aparte meisjescompetitie georganiseerd kan worden en minstens tien damesteams actief zijn.

•	 In 2021 bieden we een volledig indoor wedstrijdprogramma aan.

•	 We verrichten onderzoek naar de vraag van (toekomstige) spelers om competities beter af te stemmen op hun 

wensen om te groeien naar een nationale competitiestructuur.

In het strategisch plan hebben we afgesproken dat we 

samen met de clubs het niveau van de cricketsport in 

Nederland kwantitatief en kwalitatief omhoog willen 

brengen. Dit doen we onder de noemer ‘participatie’. 

Dit gaat om alle facetten van onze sport: versterken en 

ondersteunen van de clubs, hogere participatie van 

jongens en meisjes, het niveau van de coaches, scores 

en umpires verhogen en het vinden en binden van 

vrijwilligers.

Het afgelopen jaar hebben we van onze achterban 

vaak te horen gekregen dat de geformuleerde ambi-

ties er goed uitzien, maar dat ze wel vertaald moeten 

worden naar concrete activiteiten, met een zichtbaar 

en voelbaar effect op de ontwikkeling van cricket in 

Nederland. En dat is natuurlijk meer dan alleen het 

getalsmatig volgen van voorgenomen beleid.

In 2019 is hiervoor met het team Participatie een 

eerste aanzet gedaan, door het vertalen van het 

jaarplan in een uitvoeringsplan met concrete activi-

Participatie3
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teiten, budget en eigenaarschap. Voor 2020 

zullen we daar nog nadrukkelijker invulling aan 

moeten geven en er bij aanvang van het jaar 

direct mee van start gaan. Het is belangrijk om 

vast te stellen dat de KNCB dit niet alleen kan; 

verenigingen moeten actief meedenken en 

meedoen om de basis en toekomst van onze 

sport te versterken.

De vier aandachtsgebieden die we op het 

gebied van participatie hebben geformuleerd, 

zijn:

•	 development;

•	 coaches, wedstrijdbegeleiding en 

opleidingen;

•	 verenigingsondersteuning;

•	 de nationale competitie.

3.1	 Development
Stimuleren van jeugdcricket

Voor de continuïteit en ontwikkeling van cricket 

in Nederland is het versterken en mogelijk zelfs 

afdwingen van meer jeugd bij de verenigingen 

noodzakelijk. Op basis van het strategisch plan 

zijn vorig jaar al een aantal ontwikkelingen en 

verkenningen in gang gezet. In 2020 kunnen we 

concrete vervolgstappen zetten.

Cricket4KIDS

In 2019 hebben we Cricket4KIDS (C4K) 

gelanceerd. In 2020 gaan we verder met het 

landelijk implementeren van C4K bij vereni-

gingen, gemeenten en scholen. Daarnaast 

is het komend jaar van groot belang meer 

vrijwilligers en de jeugdcommissies nadruk-

kelijker te betrekken bij (het uitvoeren van) 

Cricket4KIDS-activiteiten.

Activiteiten

•	 Promoten en stimuleren van de 

deelname aan Cricket4KIDS-activiteiten 

bij verenigingen en op basis van 

arrangementen bij gemeenten en 

onderwijs (buurtsportcoaches), met in 

2020 een aanbod van C4K bij minimaal vijf 

verenigingen, zes gemeenten en zes scholen.

•	 Aantrekken en betrekken van vrijwilligers 

(jeugdcommissie) bij de organisatie en 

begeleiding van C4K-activiteiten, met in elke 
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regio één contactpersoon die zitting heeft in 

de jeugdcommissie.

•	 Samen met verenigingen en op basis van 

geografische spreiding minimaal acht C4K-

activiteiten voor C4K-abonnementhouders 

organiseren en jeugd werven.

•	 Indienen van een projectaanvraag bij het 

NOC*NSF Innovatiefonds voor een vervolg 

op Cricket4KIDS, gericht op de jeugd van 

twaalf tot en met zeventien jaar.

Coachpoule

In 2019 is een start gemaakt met het opzetten 

van de coachpoule en is in totaal een groep 

van zes coaches samengesteld. Om de 

inzet van coaches bij clinics, trainingen en 

Cricket4KIDS-activiteiten zo optimaal mogelijk 

in te kunnen vullen, streven we in 2020 naar 

een coachpoulebezetting van minimaal twaalf 

coaches, waarbij geografische spreiding en 

inzetbaarheid van belang zijn. Ook is specifieke 

aandacht voor jeugdcoaches een belangrijk 

onderdeel voor de bezetting van de coach-

poule, om zo coaches bij verenigingen en in de 

regio’s te kunnen inzetten specifiek voor deze 

doelgroep.

Meisjes- & damescricket

De KNCB blijft verenigingen ondersteunen in 

het uitdragen van de boodschap ‘Girls cricket 

is cool have!’ Afstemming en samenwerking 

met de Meisjes & Damescricket-commissie 

is hierbij van belang bij het promoten en 

organiseren van activiteiten specifiek voor 

deze doelgroep.

Activiteiten

•	 We organiseren minimaal vier activiteiten 

met specifieke aandacht voor meisjes, 

waarbij we onder meer gebruikmaken 

van het Cricket4KIDS-programma.Voor 

de organisatie van een meisjeskamp 

zoeken we aansluiting bij een bestaande 

sportkamporganisatie (zoals de Bovelander 

hockeykampen).

•	 Organiseren van een indoortoernooi voor 

dames.

•	 Uitwerken/opzetten van een regionale 

competitie voor meisjes.
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Activiteiten voor behoud, werving en/of promotie

Op basis van een integrale KNCB-activiteitenkalender zal ook gekeken worden naar spreiding en/of 

sterke combinaties van activiteiten. Naast onze eigen Super League-wedstrijden van het Nederlands 

mannenelftal is 2020 een olympisch jaar en dat biedt aanknopingspunten voor het:

•	 organiseren van (activiteiten tijdens het Olympic Festival 2020 (24 juli t/m 9 augustus 2020) op 

het strand van Scheveningen; dit is een mooie gelegenheid om (strand)cricket te promoten;

•	 organiseren van een KNCB-jongenskamp waarbij we net als bij de meisjes zoeken naar aansluiting 

bij een bestaande sportkamporganisatie;

•	 organiseren van promotieactiviteiten bij de seizoensopening (zaterdag 2 mei 2020);

•	 organiseren van side-events rondom T20-finale (NK Tip & Run).

3.2	 Coaches, wedstrijdbegeleiding en 
opleidingen
Spelbegeleiders & coaches

Ook in 2020 organiseren we op basis van 

de behoefte per niveau minimaal één oplei-

dingsmoment voor coaches.

Opleidingsfrequentie

•	 Spelbegeleider: minimaal vier keer per jaar 

en/of één keer per regio.

•	 Level 1-opleidingen: minimaal één keer 

per jaar, aan de hand van vraag en aanbod 

zal deze opleiding een extra keer worden 

georganiseerd;

•	 Level 2-opleidingen: deze opleiding 

zal minimaal één keer per jaar worden 

georganiseerd in 2020;

•	 In 2020 zullen drie deskundigheids-

bevorderingsmomenten worden 

georganiseerd om het niveau van de 

coaches te ontwikkelen. Daarnaast zullen 

coaches vier van de zes deskundigheids-

bevorderingsmomenten in twee jaar 

bijgewoond moeten hebben om hun licentie 

te behouden.
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Official & Groundstaff

Met behulp van top-umpires en enthousiaste 

oud-internationals als rolmodellen willen we 

het imago van umpires en scorers verbeteren 

en meer (jonge) deelnemers aantrekken. 

Hierbij is afstemming en samenwerking met 

de SRC umpirecommissie van belang. Op 

basis van de inventarisatie en de in 2019 

opgemaakte database van belangstellenden, 

komen we in 2020 tot het gericht betrekken 

van deze groep.

Opleidingsfrequentie

•	 Jeugdumpire en clubumpire: vier keer per 

jaar, één keer per regio.

•	 Bondsumpire: één keer per jaar, centrale 

locatie.

•	 Bijscholing: één keer per jaar. Umpires 

dienen minstens één bijscholing in twee jaar 

tijd gevolgd te hebben voor het behouden 

van de umpireslicentie.

Scoring

Het werven, opleiden en organiseren van mini- 

maal één opleidingsmoment voor scor(st)er, 

per niveau en discipline, zal ook in 2020 

worden uitgevoerd.

Opleidingsfrequentie

•	 Onlinescoringscursus: twee keer per jaar 

(voor winter- en zomerseizoen) promoten 

via socialmediakanalen en direct naar de 

verenigingen;

•	 ACO-level 1: één keer per jaar, centrale 

locatie (minimaal acht aanmeldingen).

•	 ACO-level 2: één keer per jaar, centrale 

locatie (minimaal acht aanmeldingen).

Groundstaff

Het werven, opleiden en organiseren van 

minimaal één opleidingsmoment voor ground-

staff, per niveau en discipline.

Activiteiten

Het opzetten en organiseren van één cursus 

voor artificial wicket-onderhoud op een 

centrale locatie zal in 2020 worden uitgevoerd. 

Samenwerking met de accommodatiecommis-

sie is daarbij van belang.

3.3	 Verenigingsondersteuning
Ook in 2020 streven we naar een zo optimaal 

mogelijke dienstverlening aan en ondersteu-

ning van onze verenigingen. Naast het orga-

niseren van centrale (thema)bijeenkomsten 

zetten we vooral in op ondersteuning op maat. 
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De diversiteit aan verenigingen binnen de 

KNCB is namelijk groot. Daarom is een stan-

daardoplossing en antwoord bij hulpvragen 

vaak niet voorhanden. Middels (thematische) 

regiobijeenkomsten zetten we in op onderlinge 

kennisdeling en het samen vinden van pas-

sende oplossingen.

Ook vanuit verenigingsondersteuning zal 

sterk worden ingezet op het ondersteunen en 

stimuleren van jeugdcricket. Belangrijk daarbij 

is dat deze activiteiten en ondersteuning aan 

verenigingen een duurzaam karakter hebben. 

Een brede basis als fundament voor de vereni-

gingen en KNCB in de vorm van jeugdcricket 

vraagt om een gezamenlijke aanpak. De KNCB 

kan verenigingen daarin vooral faciliteren en 

ondersteunen. De verenigingen hebben een 

belangrijke rol en zijn verantwoordelijk voor 

het activeren van de plannen op de vereniging 

en op lokaal niveau. Alleen een gezamenlijk 

gedeelde ambitie en inspanning heeft kans 

van slagen voor de langere termijn.

Club Score Card

Op basis van een evaluatie van de afgelopen 

drie jaar onderzoeken we een meer doelge-

richte verenigingssubsidie op basis van de 

Club Score Card. De score op de verschillende 

onderdelen zal in ieder geval meer in lijn 

moeten worden gebracht met de ambities 

uit het strategisch plan om zo de gewenste 

effecten te stimuleren. 

Communicatie & samenwerken

De verenigingsondersteuner heeft minimaal 

drie keer per jaar persoonlijk contact met de 

“Alleen een  
gezamenlijk 
gedeelde ambitie 
en inspanning 
heeft kans van 
slagen voor de 
langere termijn”
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verenigingen, door middel van een clubbezoek, 

telefoongesprek, e-mail of regiobijeenkomst. 

Doel is de band, communicatie en samenwer-

king tussen de verenigingen en de KNCB te 

versterken en daarmee de kwaliteitsslag te 

verwezenlijken.

Activiteiten

•	 Organiseren van minimaal één regionale en/

of landelijke bijeenkomst met betrekking tot 

de volgende thema’s:

•	 voorbereiding samenstelling competitie;

•	 ondersteuning van werving- en 

promotieactiviteiten;

•	 meisjes- en damescricket; 

•	 jeugdcricket, Cricket4KIDS;

•	 overige trends, ontwikkelingen en 

opleidingen in de regio.

•	 Specifieke aandacht voor ontwikkelingen 

bij verenigingen om daar waar nodig de 

mogelijke hulp en ondersteuning op maat te 

bieden.

•	 Strategisch en planmatig ondersteunen en 

begeleiden van verenigingen bij het voldoen 

aan de criteria voor competitiedeelname in 

de hoogste klassen.

•	 Stimuleren, versterken en ondersteunen van 

lokale verbindingen, denk aan samenwerking 

tussen verenigingen, gemeente, 

(internationale) scholen en universiteiten.

•	 Promoten van cricket buiten de randstad, 

met als doel het vergroten van het aantal 

cricketers bij bestaande en nieuwe 

verenigingen, maar ook de ongebonden 

sporters die op eigen initiatief cricketen. 
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Adoptiemodel

In 2019 is een aanzet gegeven tot het 

adoptiemodel, waarbij een kleinere vereniging 

bij de hand wordt genomen door de grotere 

vereniging. Ook in 2020 zal het adoptiemodel 

gestimuleerd worden door de verenigingson-

dersteuner en zal er ruimte gecreëerd worden 

in de Club Score Card als er daadwerkelijk 

sprake is van samenwerking op basis van een 

adoptiemodel.

Subsidie voor nieuwe verenigingen

In 2020 kunnen nieuwe verenigingen in 

aanmerking komen voor een opstartsubsidie. 

Ze moeten dan een goed plan van aanpak 

aanleveren en voldoen aan een aantal bijbeho-

rende eisen. 

Daarnaast zullen we de verenigingen vooral 

ook wijzen op subsidiemogelijkheden op 

lokaal niveau. Hierbij is van belang dat we 

actuele ontwikkelingen met betrekking tot het 

sportakkoord volgen en deze richting vereni-

gingen communiceren.

3.4	 De nationale competitie en 
toernooien
Op basis van de ervaringen met de competi-

tieorganisatie van 2019 zal de organisatie in 

aanloop naar de competitie in 2020 eerder 

starten. Om een goede planning te kunnen 

maken en de verenigingen tijdig en goed te 

kunnen informeren, is het van belang dat 

de KNCB eerder over de voor de planning 

benodigde gegevens beschikt. Het aanleveren 

van de informatie moet zo veel mogelijk, vanuit 

een gedeelde verantwoordelijkheid tussen 

verenigingen en de KNCB, geautomatiseerd 

(via e-cricket) verlopen om een snellere 

verwerking mogelijk te maken.

Daarnaast zal aandacht worden besteed aan 

fair play en aan de naleving van het competi-

tiereglement. Ook hier ligt een gezamenlijke 

verantwoordelijkheid bij alle in de competitie 

en toernooien betrokken partijen. Een nadere 

afstemming met de reglementencommissie en 

de SRC-commissie is hierbij noodzakelijk.
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In de praktijk komen bij de organisatie 

van de competities en toernooien veel 

werkzaamheden samen. Om tot een goede 

planning, organisatie en realisatie van de 

competitie te komen, is het van belang tijdig 

te beschikken over alle relevante informatie 

van de verenigingen (zoals aantallen teams, 

velden en functionarissen). Dit vereist een 

goede onderlinge samenwerking. Wat betreft 

de werkorganisatie liggen er bij de organisatie 

van competities en toernooien gedeelde taken, 

bevoegdheden en verantwoordelijkheden bij 

de KNCB-competitieleider, de SRC-commissie 

en de accommodatiecommissie. De coördinatie 

is in handen van de KNCB-competitieleider.

Activiteiten

•	 Organisatie van de binnenlandse competitie 

(waaronder T20);

•	 Organisatie van toernooien (in de winter en 

de zomer).  

Taskforce Nationale Competitie

In 2018 is een Taskforce Nationale Competitie benoemd die onderzoek verricht naar de wensen 

en behoeften van (ongebonden) spelers voor breedtesport en topsport, alsmede drempels voor 

deelname en knelpunten voor behoud. De bevindingen van deze Taskforce moeten in 2020 leiden 

tot de uitvoering van het plan van aanpak in het aanpassen van de competitiestructuur.
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Ambities uit het Strategisch Plan 2019-2023
•	 Het Nederlandse cricket genereert vijftig procent meer volgers op social media.

•	 De website met informatie over competities en wedstrijden verbetert de communi-

catie tussen – en betrokkenheid van – alle deelnemers aan het Nederlandse cricket.

•	 Alle wedstrijden van de Nederlandse selecties, de Topklasse en nationale cricketeve-

nementen worden live gestreamd in samenwerking met externe partners.

•	 De KNCB is minder afhankelijk van de ICC. Door samenwerking met nieuwe partners 

wordt het eigen inkomen verhoogd tot 1,5 miljoen euro.

•	 De KNCB en de aangesloten verenigingen onderhouden een structurele, actieve en 

interactieve communicatie.

Cricket in Nederland is volop in beweging, 

zowel op het gebied van Topsport & Talent als 

op Participatie. In 2019 is de aandacht vooral 

uitgegaan naar de prestaties van de nationale 

elftallen, via social media. Dit is te legitimeren: 

topsportsucces genereert aandacht voor 

de sport in het algemeen. Maar topsport en 

participatie behoeven elk hun eigen marketing 

& communicatiestrategie en daar gaan we in 

2020 werk van maken. 

Veel mensen volgen het nationale en inter-

nationale topcricket graag op de voet. 2020 

wordt dan ook een bijzonder jaar, met de 

Super League-wedstrijden van het Nederlands 

mannenelftal in het verschiet, waar we komend 

jaar volop aandacht aan zullen besteden. 

Met onze communicatie hierover bereiken we 

grotendeels een andere doelgroep dan met 

berichten over de nationale (jeugd)competities 

en evenementen. We gaan onze communicatie 

hierop als volgt afstemmen:

Marketing & Communicatie 4
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•	 uiterlijk 1 april 2020 zijn er separate 

communicatieplannen opgesteld voor 

Topsport & Talent en Participatie voor wat 

betreft communicatie via de website en 

nieuwsbrieven;

•	 voor alle socialmediakanalen (Facebook, 

Twitter, Instagram) worden specifieke 

richtlijnen en nieuwsberichten opgesteld.

4.1	 Vergroten zichtbaarheid cricket
De website van de KNCB zal voor de start van 

het nieuwe seizoen verder worden dooront-

wikkeld, waarbij de volgende categorieën beter 

gevuld worden en een duidelijk eigen profiel 

krijgen:

•	 clubs en spelers: nieuws omtrent nationale 

competities, speelschema’s, uitslagen en 

kennisbank;

•	 fans: nieuws omtrent internationale 

evenementen en series, wedstrijdverslagen, 

uitslagen, spelersprofielen;

•	 promotie: foto’s, video’s, promotiefilm, 

promotiemateriaal, persberichten, cricket in 

de media.

Op uiterlijk 1 januari is een televisieproducent, 

gespecialiseerd in sportproducties, in de arm 

genomen. Uiterlijk 1 april 2020 is er een keuze 

gemaakt in een partner voor zowel live scoring 

als live streaming. 

•	 Voor de thuiswedstrijden in de Super 

League tegen Pakistan in 2020 worden de 

uitzendrechten aan het buitenland verkocht. 

In Nederland worden de wedstrijden live 

uitgezonden op tv of online.

•	 Van alle thuiswedstrijden in de Super League 

wordt tevens een uitgebreide samenvatting 

gemaakt.

•	 Alle thuisseries van de nationale elftallen, 

zoals de T20 tegen Nieuw-Zeeland en het 

Quadrangular-toernooi van de mannen tegen 

Oman, Namibië en de Verenigde Staten 

worden live gestreamd.

•	 De TK/HK T20-finaledag van de mannen en 

de T20-finale van de vrouwen worden live 

gescoord.

•	 Er zal een pilot plaatsvinden voor het 

live scoren en streamen van een aantal 

topklassewedstrijden, waarbij we de 

haalbaarheid bekijken voor een wekelijkse 

live streaming van ‘de TK-wedstrijd van de 

week’ in 2021.
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4.2	 Digitale contentcreatie
Om de clubs te ondersteunen in het promoten 

van cricket en het aantrekken van nieuwe 

leden, zal de KNCB fotomateriaal, sjablonen 

en flyers ter beschikking stellen. Deze kunnen 

eenvoudig worden aangepast door de clubs 

met informatie over clinics, wedstrijden en 

andere initiatieven. 

4.3	 Verbinden van partners
Een heldere positionering van cricket en de 

daaruit voortvloeiende marketing- en com-

municatiestrategie is nodig om inkomsten uit 

sponsoring te verhogen. Deze positionering en 

een daarbij behorende promotiefilm is in 2019 

in samenwerking met marketingbureau Triple 

Double ontwikkeld en zal in 2020 worden 

ingezet om de juiste partners te identificeren 

en aan de KNCB te verbinden. 

Met het oog hierop is in 2019 de fanbase in 

kaart gebracht en zijn gegevens verzameld van 

bedrijven waaraan het Nederlandse cricket een 

bijdrage kan leveren. Deze bedrijven zullen 

uiterlijk 1 januari 2020 zijn benaderd voor 

mogelijke sponsoring. 

Tot slot wordt bij grote aanstaande evenemen-

ten, zoals de Super League en Euro T20 Slam, 

een hospitalitytent ingericht voor (potentiële) 

sponsors. Ook zullen rondom deze evenemen-

ten meet-and-greets en clinics met gecontrac-

teerde spelers worden aangeboden.   
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Ambities uit het Strategisch Plan 2019-2023
•	 Het organisatie- en bestuursmodel is eind 2019 geïmplementeerd en medio 2022 geëvalueerd; 

alle dertien aanbevelingen van de Code Goed Sportbestuur zijn uitgewerkt en geïmplementeerd 

volgens het pas toe- of leg uit-principe.

•	 De werkorganisatie (bondsbureau en commissies) zijn ingericht op basis van het strategie- en 

organisatiemodel en er is een kwaliteits- en cultuuromslag gerealiseerd binnen de werkorgani- 

satie.

•	 De KNCB beschikt over sluitende meerjarenprognoses en jaarbegrotingen; het verwerven van 

1,5 miljoen euro inkomsten buiten de huidige ICC-gelden (2018 = 200.000 euro); het realiseren 

van een continuïteitsreserve van minimaal 750.000 euro (2018 = 600.000). 

Een effectief en toekomstgericht organisatie- 

en bestuursmodel vormt het fundament voor 

het waarmaken van onze ambities. Dit model 

gaan we in 2020 op als volgt optimaliseren. 

5.1	 Implementatie van het organisatie- 	
en bestuursmodel
Onderdeel van het nieuwe organisatie- en 

besturingsmodel is dat het ‘dichtbijgevoel’ 

tussen bonden, clubs en cricketers wordt 

geborgd en verstevigd door hen consequent en 

periodiek te betrekken bij het vormgeven van 

het beleid dat jaarlijks wordt herijkt. Dit heeft 

in 2019 vorm gekregen door de organisatie 

van zes regionale verenigingsbijeenkomsten 

bij clubs, een digitale ledenpeiling en input 

vanuit commissies. 

Voor 2020 zijn de volgende concrete doelen 

voor de ledenparticipatie – als een wezenlijk 

en belangrijk uitgangspunt van het nieuwe 

organisatie- en bestuursmodel – geformuleerd:

Bedrijfsvoering 5
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•	 een evaluatie van de beleidscyclus 2019 

en op basis van de uitkomsten daarvan 

doorontwikkelen;

•	 in het kader van het versterken van de 

ledenparticipatie het organiseren van de 

beleidscyclus 2020; 

•	 een bestuursevaluatie naar aanleiding 

van de nieuwe rol van het bestuur in het 

bestuursmodel;

•	 in het kader van Goed Sportbestuur 

het opstellen en vaststellen van een 

directiestatuut en een gedragscode;

•	 in samenspraak met de verenigingen de rol, 

positie en samenstelling van de ALV in het 

organisatie- en bestuursmodel uitwerken;

•	 het organiseren van bijeenkomsten 

voorafgaand aan de twee formele 

ALV’s en in samenspraak met de 

verenigingen onderzoeken of een vorm 

van accountmanagement in clusters van 

verenigingen wenselijk is;

•	 ontwikkelen en ter besluitvorming 

voorleggen aan de ALV van december 2020 

van een Strategisch Plan 2021-2025 en een 

Jaarplan 2021 op basis van de van kracht 

zijnde KNCB Beleidscyclus. 
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5.2	 Een effectieve werkorganisatie
In het nieuwe organisatie- en bestuursmodel 

bestaat de werkorganisatie uit het bondsbu-

reau en de uitvoerende commissies (niet zijnde 

ALV-commissies), die samen een beleidsvoor-

bereidende en -uitvoerende rol hebben.

5.3	 Bondsbureau
Op basis van net genoemde taakomschrijving 

is het bondsbureau medio 2019 opnieuw 

ingericht en inmiddels operationeel. Het 

bondsbureau is nu in staat invulling te geven 

aan de kerncompetenties van de organisatie: 

klantgericht handelen, resultaten realiseren 

en innoveren. Elk hoofddoel uit het strategisch 

plan wordt als een programma aangemerkt, 

met resultaat- en budgetverantwoordelijkheid 

voor de manager van het programma. In 

het verlengde daarvan zijn er ook meer 

verantwoordelijkheden lager in de organisatie 

belegd voor diverse deeldoelen/projecten, 

wat ondernemerschap stimuleert. Ook is 

er meer flexibiliteit gecreëerd door meer 

generieke functies in te richten. In het in 2019 

vastgestelde nieuwe functieboek zijn de 

bijbehorende taken, verantwoordelijkheden en 

bevoegdheden vastgelegd. 

5.4	 Commissies
In 2019 is een begin gemaakt met de 

uitwerking van de nieuwe rol en positie van 

de commissies als uitvoeringsorganen in de 

nieuwe werkorganisatie. Samen met de leden 

van de commissies is naar de uitwerking en 

consequenties van deze nieuwe rol gekeken. 

Per commissie zijn de taken en werkzaam-

heden in kaart gebracht en is ter coördinatie 

iemand vanuit het team Participatie als schakel 

tussen het bondsbureau en commissie toege-

voegd. In het kader van de rollenscheiding zijn 

er geen bestuursleden meer toegevoegd aan 

commissies. 

Op deze manier wordt de kwaliteit van dienst-

verlening verbeterd en is de werkorganisatie 

beter in staat de vastgestelde strategische 

koers te realiseren. Het doorvoeren van het 

principe eenheid van beleid door de gehele 

organisatie (lokaal en centraal) blijft voor de 

komende jaren een essentieel en continu punt 

van aandacht.

Om te blijven werken aan een effectievere 

werkorganisatie zijn voor 2020 de volgende 

doelen geformuleerd:
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•	 alle KNCB-medewerkers nemen deel aan 

een collectief en individueel scholings- en 

opleidingsprogramma, gericht op zowel 

persoonlijke en teamontwikkeling. Dit om de 

noodzakelijke kwaliteits- en cultuuromslag te 

realiseren;

•	 in 2020 worden in het kader van 

performancemanagement minimaal drie 

gesprekken (een plannings-, voortgangs- 

en beoordelingsgesprek) met iedere 

medewerker gevoerd en zal op basis daarvan 

persoonlijke coaching worden ingezet;

•	 op basis van de gesprekkencyclus beschikt 

iedere medewerker uiterlijk in het eerste 

kwartaal van 2020 over een Persoonlijk 

Ontwikkel Plan (POP) op basis van de in 

het functieboek per functie vastgestelde 

organisatie- en functiecompetenties;

•	 in 2020 zijn alle personeelsdossiers digitaal 

op orde;

•	 op basis van de in 2019 gerealiseerde 

voorwaarden doorgaan met implementeren 

van het eenheid van beleid-principe binnen 

de werkorganisatie.

5.5	 Financieel gezond blijven
Gezien de ambitieuze doelstellingen en het 

daaraan verbonden risicoprofiel is het, meer 

dan voorheen, belangrijk dat het bestuur 

en de managers/budgethouders optimaal 

worden ondersteund bij de doelrealisatie en 

bij financieel beheer. Een financieel statuut 

en een eventueel risicobeheerplan bieden 

hiervoor het kader. In 2019 zijn zowel de 

financiële administratie, de controlefunctie en 

andere administratieve processen uitbesteed 

aan BONDcenter.

Verder zal in 2020 in samenwerking met 

BONDcenter een project gestart worden 

gericht op procesoptimalisatie. Dit project is 

gericht op de administratieve basisprocessen 

waardoor de administratieve organisatie 

efficiënter en effectiever kan functioneren. Dit 

omvat ook andere digitale voorzieningen zoals 

e-cricket, CRM en de ledenadministratie. Dit 

proces hangt samen met de ICT-roadmap die in 

2019 is uitgevoerd.  
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Voor 2020 zijn de volgende concrete doelen in het kader van het financieel gezond blijven gefor-

muleerd:

•	 het realiseren van een sluitende begroting;

•	 een meerjarenbegroting 2021-2025 opstellen op basis van het strategisch plan;

•	 het realiseren van een continuïteitsreserve van minimaal 750.000 euro;

•	 het realiseren van managementrapportages per kwartaal voor het bestuur en maandelijkse 

financiële rapportages voor budgethouders van de verschillende programma’s;

•	 in het kader van Goed Sportbestuur het opstellen en vaststellen van een financieel statuut en een 

eventueel daarvan afgeleid risicobeheersplan;

•	 definiëren van de rol en positie van de Financiële Commissie in het nieuwe organisatie- en 

bestuursmodel; 

•	 continueren en daar waar mogelijk/wenselijk verder uitbreiden van de samenwerking met 

BONDcenter.

“In 2020 zal in 
samenwerking met  
BONDcenter een project 
gestart worden gericht op  
procesoptimalisatie”
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Begroting6
 BEGROTING KNCB 2020

Begroting 2019 Prognose 2019 Begroting 2020

Kosten Opbrengsten Kosten Opbrengsten Kosten Opbrengsten

Totaal Topsport en Talentontwikkeling heren € 1.331.475 € 1.258.733 € 1.266.739 € 1.257.893 € 1.296.786 € 1.280.500

Totaal Topsport en Talentontwikkeling dames € 117.746 € 42.500 € 162.635 € 42.500 € 175.440 € 102.000

Totaal Topsport en Talentontwikkeling lions € 134.367 € 55.233 € 187.245 € 55.233 € 135.261 € 35.160

Totaal Topsport en Talentontwikkeling lionesses € 51.737 € 18.820 € 51.737 € 18.820 € 64.500 € 23.500

Totaal Topsporten Talentontwikkeling € 1.635.325 € 1.375.286 € 1.668.356 € 1.374.446 € 1.671.987 € 1.441.160

Totaal Participatie algemeen € 244.407 € 100.000 € 234.738 € 100.000 € 288.445 € 100.000

Totaal Opleidingen € 18.384 € 13.540 € 12.359 € 10.760 € 17.655 € 13.660

Totaal Development € 86.247 € 73.300 € 70.438 € 48.600 € 120.920 € 97.200

Totaal Verenigingsondersteuning € 37.350 € 13.500 € 41.350 € 14.500 € 22.000 € 22.000

Totaal Nationale competitie en toernooien € 75.978 € 65.925 € 75.978 € 65.925 € 99.750 € 154.350

Taakstelling Participatie € -51.530 € - € - € - € - € -

Totaal Participatie en Competitie € 410.836 € 266.265 € 434.863 € 239.785 € 548.770 € 387.210

Totaal Marketing € 73.154 € 138.000 € 85.828 € 138.000 € 119.661 € 138.000

Doorbelasten personeelskosten Bedrijfsvoering € 46.000 € - € - € - € - € -

Taakstelling Marketing € -34.353 € - € - € - € - € -

Totaal Marketing € 84.801 € 138.000 € 85.828 € 138.000 € 119.661 € 138.000

Totaal Bedrijfsvoering € 727.431 € 1.090.999 € 607.989 € 1.177.703 € 458.436 € 832.742

Doorbelasten personeelskosten Marketing € -46.000 € - € - € - € - € -

Taakstelling Bedrijfsvoering € -34.654 € - € - € - € - € -

Totaal Bedrijfsvoering € 646.777 € 1.090.999 € 607.989 € 1.177.703 € 458.436 € 832.742

Totaal Events € 20.000 € 7.000 € 20.000 € 7.000 € - € -

Totaal KNCB € 2.797.739 € 2.877.550 € 2.817.037 € 2.936.934 € 2.798.855 € 2.799.112

Resultaat   € 79.811   € 119.897   € 257

Toelichting bij de begroting 2020:
1.	 	Voor de realisatie van een sluitende 

begroting 2018 is een eenmalige 

onttrekking van 164.000 euro uit het 

eigen vermogen gedaan (per 31 december 

2018: 632.000 euro). In de exploitatie 

van de begroting 2019 is een aanvulling 

van 118.000 euro voorzien om het eigen 
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vermogen aan te vullen tot de in het 

Strategisch Plan 2019-2023 (hoofdstuk 4, 

pagina 35) vastgestelde 750.000 euro. 

Op basis van de prognose 2019 wordt 

voorzien dat dit ook gerealiseerd wordt, 

waardoor de verwachting realistisch is dat 

het eigen vermogen op 31 december 2019 

minimaal 750.000 euro bedraagt.

2.	 De begroting 2020 is sluitend zonder dat 

er een uitputting of toevoeging uit de 

exploitatie van de begroting 2020 aan het 

eigen vermogen gedaan hoeft te worden.

3.	 Door onder andere wijzigingen in 

de (hoogte van) ICC-subsidies is het 

totaalniveau van de inkomsten in 2020 ten 

opzichte van de begroting 2019 gedaald 

met 78.000 euro.

4.	 Ter compensatie van gestegen 

personeelskosten als gevolg van de cao-

verhogingen zijn twee vacatures uit het 

formatieplan met een omvang van totaal 

0,8 fte niet ingevuld.

5.	 In de begroting 2020 is uitgegaan van een 

dollarkoers van 0,87 euro, hetgeen met de 

huidige koers van 0,90 euro verantwoord is.

6.	 Met bovenstaande uitgangspunten kan 

gesteld worden dat de begroting 2020 op 

hoofdlijnen vergelijkbaar is ten opzichte 

van de begroting 2019. Desalniettemin 

kunnen hiermee helaas niet alle doelen 

en ambities verwezenlijkt worden er zijn 

er binnen de verschillende programma’s 

inhoudelijke keuzes gemaakt binnen de 

beschikbare middelen.

7.	 De toerekening van de inkomsten aan de 

verschillende programma’s verdient nog 

een verdere verdieping dan wel aanpassing 

in de begroting 2020. Dit zal geen effect 

hebben op het resultaat.

8.	 De inkomsten en uitgaven die verband 

houden met de organisatie en dergelijke 

van de Super League zijn uit de KNCB-

begroting 2020 gehaald en opgenomen 

in de begroting 2020 van de Cricket 

Nederland BV.

9.	 Uit de samenwerking met BONDcenter is 

een rapportagestructuur ontwikkeld waar-

door de financiële zaken goed inzichtelijk 

zijn en daardoor adequaat gevolgd kunnen 

worden. Door deze rapportages kunnen er 

tijdig bijsturende maatregelen getroffen 

worden in de realisatie van de begroting 

indien noodzakelijk.

10.	De KNCB-begroting 2020 is gedetailleerd 

besproken en toegelicht aan de Financiële 

Commissie.



Colofon 
Het Jaarplan 2020 kwam tot stand door samenwerking tussen  

de KNCB en Arko Sports Media B.V.

Fotoverantwoording: Patrick Gorlee, Remco van Oosterom,  

Jos van Deventer, George Franks, Ian Rice, ICC.


